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Let’s Grow Up promeut un modele mettant en valeur les compétences comportementales

Le recrutement autrement

& NATASHA HATHAWAY

Broye » Evaluer l'adégquation
des candidats & un poste grice
des tests psychométrigues: une
tendance présente depuis plu-
sieurs années en matiére de re-
crutement mais qui a connu
une évolution récemment.

En ellet, les bilans psychome-
triques de type ipsatifs, c'est-a-
dire & choix lorces, sonl de plus
en plus utilisés. lls sont concus
pour identifier les aptitudes in-
nées el les compétences compor-
tementales clés des candidats et
si ces derniéres correspondent
au poste a pourvoir. lls se dis-
tinguent ainsi des tests de per-
sonnaliteé gui, eux, identilient
seulement les principaux traits
de personnalité des candidats.

Lun d'eux. le modéle gquebe-
cols TRIMA, a tapé dans l'ceil de
la Brovarde Sylvie Descloux en
2018. Une véritable révélation
pour la spécialiste en ressources
humaines. Elle crée la méme
annee son entreprise Let's Grow
Up, basée a Paverne. et obtient
la licence TRIMA lui permet-
tant d'implémenter le modéle
en Suisse romande. Tradition,
réflexion. imagination, mé-
diation, action composent les
cing lettres de TRIMA corres-
pondant a différents tvpes de
comporiements.

«On ne peut pas trichers
Let's Grow Up collabore au-
jourd hui avec une cinguan-
taine de sociétés romandes dans
le cadre de bilans de compeé-
tences, de recrutements et de
cohésion d'équipe. C'est le cas
notamment de la Communauté
régionale de la Brove (Coreb), du
Reéseau sante social de la Broye
fribourgeoise (RSSBF), et de la
Banque Railleisen Reégion Marly-
Cousimbert. Leurs représen-
tants étalent récemment invités
i une table ronde a Payerne.
organisée par Sylvie Descloux.
pour partager leur expérience.
Lionel Conus, secrétaire re-
gional de la Coreb, a pu tester ce
modéle alors qu'il travaillait
encore comme secretaire gene-
ral & Estavaver: «Sylvie Des-
cloux nous a présente TRIMA.,
et j'al décidé de me préter au jeu.
Cétail la premiere lois gue je lai-
sais un bilan psychométrigue
avec lequel on ne peut pas tri-
cher.» Pour Lionel Conus. ce
questionnaire lul a permis de
mieux se connaitre. «Les résul-
tats montrent gui on est au fond
de sol, qui on est dans le monde
prolessionnel et gqui on voudrait
paraitre.» Alors gu’'il travaille

Lionel Conus (a g.), secrétaire général de la Coreb, et Sebastien Wicht (au milieu), membre de la direction de la Banque Raiffeisen Region
Marly-Cousimbert, ont partagé lors d'une soirée leur expérience avec le modele TRIMA. Jean-Baptiste Morel

«(C'est

un outil simple
et puissant
mettant

des mots sur
des ressentis»

Sylvie Descloux

depuis quinze ans dans le pu-
blic, il se met a rélléchir sur la
sulte de sa carriére. «<TRIMA
ma permis de comprendre que
j avais peut-étre d'autres com-
pétences, el cela m'a conduit a
me réorienter vers gquelque
chose de plus entrepreneurial.s

Ce modele est egalement uli-
lisé au sein de la Coreb depuis
2023, «Dans le cadre de notre
réorganisation. nous avons fail
passer le questionnaire TRIMA
4 toute l'éguipe pour orienter les
personnes dans les bonnes fone-
tionss, indique Lionel Conus.
Griice aux résultals des bilans et
i la connaissance des stvles so-
ciaux de chacun. il estime que le
travail d'equipe est plus ellicace.
Il souligne aussi les compé-
Llences croisees que Christel Lo-
sey Mosimann. également se-
crétaire régionale de la Coreb, et
lui-méme possédent et qui onl
pu étre identifiées lors de leur
recrutement a la Coreb avec
TRIMA.

Un bilan psychométrique qui
sort du lot pour Valérie Nicolet,
directrice du RSSBF depuis

20023, «Je lI'ai passé lors de
mon recrutement. [l dure trois
heures, est trés complet, et pro-
pose des questions assez surpre-
nantes. |'ai été étonnée de voir
comment TRIMA a su metire
en lumiére mes compelences
comportementales.»

Pourquoi TRIMA?

C'est tout a fait par hasard. en
laisant des recherches sur inter-
net. que Svlvie Descloux esi
tombée sur ce modéle créé en
1992 au Québec, «]'en ai connu
d’autres lorsque je travaillais
dans une grande entreprise,
mais je cherchais gquelgue chose
de différent. Ce modéle est révo-
lutionnaire. C'est un outil
simple et puissant mettant des
mols sur des ressentis, sur ces
[ameuses compélences compor-
temeniales.» Elle indique gue si
TRIMA est tres populaire dans
les pays anglo-saxons. il est peu
répandu en Europe el presque
inconnu en Suisse.

Présidente de 'entreprise
TRIMA et de passage en Europe,
Suzanne Audet était aussi pré-

sente lors de la table ronde de
Let's Grow Up. Elle explique ce
quest une compétence compor-
lementale: «C'est nous, notre
ADN. nos origines et ce que
nous ont transmis nos parents
mais aussi 'environnement
dans lequel nous avons gran-
di. Nous avons tous des compor-
tements naturels face a des si-
tuations qui ne sont pas lides a
nos compélences lechnigues. s
Des comportements gque le mo-
déle TRIMA met en évidence
alin aussi d'identilier des styles
de leadership.

Pour Sébastien Wicht,
membre de la direction de Rail-
feisen Région Marly-Cousim-
bert, il s'agit avant tout «d' une
grille de lecture permettant de
mieux comprendre la personne,
mais il faut la combiner avec
d'autres éléments lors d'un re-
crutement, notamment les com-
pélences techniguess. 1l sou-
ligne que le bilan de compétences
peut renforcer la confiance en
sol, «savoir que l'on est a la
bonne place et nous donner des
outils pour aller de l'avanis=. »
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